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Von der ersten MTM-Datenkarte zur Marke MTM-1®
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Vorwort
Peter Kuhlang

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser!

die vorliegende, 17. Ausgabe der Schriftenreihe „MTM-Schriften Industrial Engineering“ ist eine Loseblatt-
sammlung historisch wertvoller und aktueller Dokumente, die ich anlässlich des 60. Jahrestags der Gründung 
der Deutschen MTM-Vereinigung e. V. (heute: MTM ASSOCIATION e. V.) zusammengestellt habe und die im 
Rahmen der Festveranstaltung „60 Jahre MTM in Deutschland“ am 18. Oktober 2022 erstmals veröffentlicht 
worden ist.

Zu den wichtigsten, in der Gründungsschrift des MTM-Instituts festgelegten Aufgabengebieten zählen die
Weiterentwicklung von MTM zur permanenten Ausweitung der MTM-Anwendung, das Herstellen von Netzwer-
ken und die Verbesserung der Anwendungsvoraussetzungen sowie die Öffentlichkeitsarbeit für den (arbeits-)
wissenschaftlichen Diskurs und breite (populär-)wissenschaftliche Wirkung. Aus dieser Tradition heraus bietet 
die Schriftenreihe „MTM-Schriften Industrial Engineering“ eine Plattform, um anwendungsorientierte und theo-
retische Arbeiten im Fachgebiet des Industrial Engineering in zitationsfähiger Form zu veröffentlichen. 

Die diskontinuierlich erscheinenden Veröffentlichungen beschäftigen sich im Fachgebiet „Industrial Enginee-
ring“ im engeren und weiteren Sinne mit MTM. Dabei adressieren sie Neu- und Weiterentwicklungen, prakti-
sche Anwendungen in bekannten und neuen Fachgebieten, theoretische Erkenntnisse und Aspekte zur Fundie-
rung und Verbreitung von MTM sowie historisch Wertvolles.

In vorliegenden Fall gibt die Veröffentlichung Einblick in die Anfänge der Entwicklung des MTM-Verfahrens. Zu
sehen ist die erste Datenkarte, die im Jahre 1943 verfügbar gewesen ist. Außerdem gibt es einen Einblick in die 
Festlegung der MTM-Normleistung. MTM Origins schließt mit einer Aufnahme, die die Freude von Knuth Jasker 
und meiner Person ausdrückt, als wir im September 2020 die offizielle Eintragung der Markenrechte MTM-1® 
für die MTM ASSOCIATION e. V. erhalten haben.

Peter Kuhlang, im Oktober 2022

Geschäftsführer MTM ASSOCIATION e. V.
Leiter MTM-Institut
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MTM ASSOCIATION e. V. 
Hamburg, 2022

Von der ersten MTM-Datenkarte zur Marke MTM-1®

Historisch wertvolle und aktuelle Dokumente

MTM-Schriften Industrial Engineering
Ausgabe 17



4

Brief von John L. Schwab an die MTM Association (1974)
mit den nachfolgenden Anlagen:

	� Original der (ersten) MTM-Datenkarte aus dem Jahre 1943 (item 1)
	� Beispiel eines Analysebogens (analysis sheet, item 2). In diesen ist das LMS Levelling (Spalten: SK, Eff)  
erkennbar und damit die Festlegung der MTM-Normleistung nachvollziehbar dokumentiert.

	� Typische Beschreibung einer „Element Analysis“, die im Vorfeld der eigentlichen Auswertungen der  
Filmaufnahmen vordefiniert worden sind, um Bewegungen in den Filmen einheitlich identifizieren und  
bewerten zu können (item 3).
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October 26, 1942 

4a.t§!�t AflALI§IS 
General Hethod1 ronnula 11 

PROCESS PART - INCLUDIJiG JiOVi TO N.UT SPINDLE - BAND F&E.0 

In some c�ees whon holes are to I• drilled on t�o ndjncc�t 
ep1ndlefl, thf! operator, ,t1.ft.er completing drillin8' on the tir9t epindle, 
will rl!.iae firGt. epindlo, movG to .uoond epindle without doing 11.11ything 
elee, &nd lower eeoond spintlle. lt h• doea eomethin& elae botween thi1
su.ch aa lubricat.e drill or t.um Jlg, a D-27 Md a D-14 or the equiYaleot 
occur. lt nothing else 1• d.one, t.hen D-19, 20, 21, o� 22 oocura. Thq 
are rouf;hl:, equivalent to the tir11t. part or D-27 and II D-14 in 11hich 
the movemont to t.he epindle ie longer t.han in th• caae ot th• regul.ar 
D-14 element.. 

Case U or �"'O oovera a light movnble · work holder w1 th nc 
en.tety poei t.ioning bär. Tho right. hAnd rft.iees and rele{'set apindle lever · 
on 1pindle juttt uaed and moTe■ to next apindle leyer, •• l�tt hnnd puah•• 
"ork holder or pt1rt. under spindle. Right. hand uaUAll.7 pat'tiall.7 loitel"t 
spindle and then wait.e, while lett hand poaitiona -.orlc holder or par\ be­
tor• completing lowerinr or ap1ndl•• 

This opern.tion oocurred on only two ti1tudiea, S-2 ,.md s-36. In 
both cn.,9e,1, the drill press was improperl.Y oet. up so t.hat extra :r.otiona 
wen necestuu7. The time tor these wae deducted in workin,� up the dn.ta� 
Tho reaultant dntll were quite eonsisten\. They were, \heretore, ayerapcl 
to obtain a ••lu.e t.o appl;r to tJd1 type ot operation. 
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Definition des Bewegungselements „Move to Part“ (1942)

	� Erste standardisierte Beschreibung der (Grund-) Bewegung „Move to Part“ (die Bezeichnung „Reach“ wurde 
offensichtlich zu diesem Zeitpunkt noch nicht genutzt).

	� Erster dokumentierter Kurvenverlauf „Move to Part“ vom 5. Februar 1942 (Hinweis in der rechten unteren 
Ecke der Abbildung: HBM – Harold B. Maynard)



12



13



14

Übertragung des Copyrights an der MTM data card an die MTM Association 
(1951)

Copyright bedeutet in diesem Falle das Eigentumsrecht.
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Registrierung des Copyrights an der MTM-Datenkarte (1955)

Auf diese Registrierung nehmen wir auch heute noch auf der MTM-1 Datenkarte Bezug!
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Page 3 JAN 31 1957 FORM A 
CLASS REGISTRATION NO. 

<itrtificatr of llcgistration of a ftlaim to <iop�right A A 2 6 7 3 �1 0 
in a pubiished:book manufactured in the United States of America -,..__1 -�00 

.... r-1 .... 
0�T -c-w_R1T_•E_H_ER_E___. 

This ls To Certify that the Statements set foreh on this page have been made a part 
of ehe records of ehe Copyright Office. In witness whereof the seal of ehe Copyright 
Office is hereto affi.xed. 

1. Copyright Claimant(sJ and Address(es): 

.-.::::-7 
/-;z;,t z.""'

Register of Copyrights 
United States of Amerfra 

Name .Me..tho.d.s. __ Tirn.e __ 11aas.ur.e.men.t __ As.s.pc..ia_t.ion._...f..9..r._..S.t.a.n..cLar..ds __ &.; __ Re.s..eß..r..c.h.. __ , 

Ad<1res2.l.6--S.o.u.th-.Stat..e--Str.e..e.t,---An1L.Arb.or..,.--.M.ic.higan __________________________ _ 

Name --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· 

Address ---------------------------------------------------------------------------------------------------------

2. Title: Metbod s, __ Time __ .M..eas.urem.e.n.t_.Appli.catiD.n._.D.a:ta __ j.r1._.T._JYLU _____________________ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3. Authors: 

Name ..Ricll.ar.d _ __Ered.er.ic.k_.St.0.11__________________________________________ CitizensbipUn1-t.es.L.S.t_at.fäL 
(Name of country) 

Domiciled io u. s. A. Yes _x_____ No-------- Address 2.l6._.Sout1L..S.tat.a_..S.tr.e.e_t_.,. __ .Ann. __ ArbQr➔_JYI.i.c h • 

Name -------------·------------------------------------------------------------------------- Citi%enship -------------------· 
(Name of countcy) 

Domiciled in U. S. A. Yes ________ No-------- Address --------------------------------------------------

Name -------------------------------------------------------------------------------- Citizenship ________ _ _________ _ 

Domiciled io U. S. A. Yes ------- No-------- Address ------------------------

4, Date and Plac:e of Public:atlon: 
(a) Date of Puhlfration:

--i��lte 
o

fFubft":,;�;;---------------------------------------------------------

(Name of countcy) 

------------
___ Ann__Ar.ho_ r>,, __ .Mi.c.bi.ga.n. ___________________________________________________________________ _ 

5. Previoas Public:atlon: 

( a) New matter in this 11ersion:

_Qn,e ___ t.ahle. __ n.L_.da..t.a_bas.-..b.e.en.�..e..p.lac.e.d-.w..i.th....a..._!.:n.o.t_;i.ce. __ to.--.us.e.r.s-�'-:,--..O.th.e r 

_tab les _ ha ve __ been _ mod if ied __ w i th _ respec t _ to __ chan_ges in c�.!_'�§._tr:_i __ Y.:?:.;l_��s 
and inclusion of new values. 

(h) United States edition of a work srtbiect to the ad interim provisions of the Copyright Law:

Yes No 
Year date of first publication outside ehe United States ..... :: ..... ·-···-· Oaim to ad interim copyright registered. D 18 

1-3824-2 See next page \'!(" 



18

Methods-Time Measurement Application Data (1955)

Die erste offiziell registrierte, originale Fassung/Version der MTM-Datenkarte; damals hieß das
Verfahren noch nicht MTM-1. Diese Datenkarte repräsentiert das „Urmeter menschlicher Leistung“.
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TABLE IX-BODY, LEG AND FOOT MOTIONS 

DESCRIPTION SYMBOL DISTANCE TIME TMU 

Foot Motion-Hinged at Ankle. FM Up to 4• 8.5 
With heavy pressure. FMP 19.1 

Leg or Foreleg Motion. LM - Up to 6' 7.1 
Each add'I. inch 1.2 

Sidestep--Case 1-Complete when lead- SS-C1 Less than 12• Uso REACH or 
ing le g c o n t a c t s  MOVE Time 
floor. 12• 17.0 

Each add'I. inch .6 
Case 2-La g ging leg must SS-C2 12· 34.1 

contact floor before Each add'I. inch 1.1 
next motion can be 
made. 

Bond, Sloop, or Kneel on One Knee. B,S,KOK 29.0 
Arise. AB,AS,AKOK 31.9 

Kneel on Floor-Both Knees. KBK 69.4 
Arise. AKBK 76.7 

Sit. SIT 34.7 
Stand from Sitting Position. STD 43.4 
Turn Body 45 to 90 degrees-

Case 1-Complete when leading leg TBC1 18.6 
contacts floor. 

Case 2-Lagging leg must contact floor 
before next motion can be 

TBC2 37.2 

made. 

Walk. W-FT. Per Foot 5.3 
Walk. W-P Per Pace 15.0 

TABLE X-SIMULTANEOUS MOTIONS 
REACH MOVE 

A,E 8 C,D A,Bm 8 

□=EASVto 
perform 
simultaneously. 

lv'l • Can be performed 
� simultaneously with 

PRACTICE. 

GRASP 

l•DffFICULT to perform 
simultaneously even after long 
practice. Allow both timos. 
MOTIONS NOT INCLUDED IN 

ABOVE TABLE 

POSITION 

TU RN-Normally EASY with all motions except 
when TURN is controlled or with DISENGAGE. 

APPLV PRESSURE-May be EASY, PRACTICE, or 
DIFFICUL T. Each case must be analyzed. 

POSITION-Class 3-Always DIFFICULT. 
DISENGAGE-Class 3-Normally DIFFICUL T. 
RELEASE-Always EASY. 
DISENGAGE-Any class may be OIFFICUL T if care 

must be oxorcised to avoid injury or damage to object. 

DISENOAOE 

D2 CASE MOTION 

A, E 

e REACH 

C0 D 

A,Bm 

B MOVE 

C 

G1A, G2,G5 

G1B,G1C GRASP 

G4 

P1S 

P1SS, P2S POSITION 

Pt NS, P2SS, P2NS 

01E, 010 
OISENGAGE 

D2 

• W= Wllhln lht ma ol mmal 1lslon. 
O=0ulslde lhe ma ol aormal 1fslon. 

••E=EASY lo handle. 
D=DlfflCULT lo bandlt. 

METHODS•TIME MEASUREMENT 
APPLICATION DATA IN T M  U 

1 TMU=.00001 hour 
=.0006 minute 
= .036 second 

Do not attempt to use this chart or apply Methods­
Time Measurement in any way unless you understand 
the proper application of the dato. This statement is 

included as a word of caution to prevent difficulties 
resulting from misapplication of the data. 

COPYRIGHT 1955 

MTM ASSOCIATION FOR STANDARDS AND RESEARCH 
531 East Llberty Street 

ANN ARBOR, MICHIGAN 

MTMA-101 MARCH, 1955 
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TABLE 1-REACH-R TABLE IV-GRASP-G 

Dlstance Time TMU Hand In CASE AND DESCRIPTION 
Moved Motion 
Inches C or A Reach to object in fixed loca-A B D E A B 

¾orless 2.0 2.0 2.0 2.0 1.6 1.6 
tion, or to object in other 
hand or on which other hand 1 2.6 2.6 3.6 2.4 2.3 2.3 rests. 2 4.0 4.0 6.9 3.8 3.5 2.7 

3 6.3 6.3 7.3 5.3 4.5 3.6 
B Reach to single object in 4 6.1 6.4 8.4 6.8 4.9 4.3 

6 6.6 7.8 9.4 7.4 6.3 6.0 location which may vary 
6 7.0 8.6 10.1 8.0 6.7 6.7 slightly from cycle to cycle. 
7 7.4 9.3 10.8 8.7 6.1 6.6 
8 7.9 10.1 11.5 9.3 6.5 7.2 C Reach to object jumbled with 

Case Time DESCRIPTION 
TMU 

1A 2.0 Pick Up Grasp-Small, medium or large object by itself, easily grasped. 
1B 3.5 Very small object or object lying close against a flat surface. 
1Cj 7.3 lnterference with grasp on bottom and one side of nearly cylindrical 

object. Diameter larger than ½•. 
1C2 8.7 1 nterference with grasp on bottom and one side of nearly cylindrical 

object. Diameter ¼• to ½*. 
1C3 Hl.8 lnterference with grasp on bottom and one side of nearly cylindrical 

object. Diameter less than ¼*. 
2 5.6 Regrasp. 

9 8.3 10.8 12.2 9.9 6.9 7.9 other objects in a group so 
10 8.7 11.5 12.9 10.5 7.3 8.6 that search and select occur. 
12 9.6 12.9 14.2 11.8 8.1 10.1 

3 5.6 Transfer Grasp. 
4A 7.3 Object jumbled with other objects so search and select occur. Larger 

than 1 • x 1 • x 1 •. 
14 10.5 14.4 15.6 13.0 8.9 11.5 D Reach to a very small object 
16 11.4 16.8 17.0 14.2 9.7 12.9 or where accurate grasp is 18 12.3 17.2 18.4 15.5 10.5 14.4 
20 13.1 18.6 19.8 16.7 11.3 15.8 required. 

4B 9.1 Object jumbled with other objects so search and select occur. ¼*x ¼" 
X ¼• to 1 • X \ * X \ •. 

4C 12.9 Ob�ect jumbled with other objects so search and select occur. Smaller 
t an ¼" x ¼• x ¼". 

22 14.0 20.1 21.2 18.0 12.1 17.3 E Raach to indefinite location 24 14.9 21.5 22.5 19.2 12.9 18.8 
26 15.8 22.9 23.9 20.4 13.7 20.2 to get hand in position for 
28 16.7 24.4 25.3 21.7 14.5 21.7 body balance or next motion 
30 17.5 25.8 26.7 22.9 16.3 23.2 or out of way. 

6 0 Contact, sliding or hook grasp. 

TABLE V-POSITION*-P 
CLASS OF FIT Symmetry Easy To Dlfficult To 

Handle Handle 
TABLE 11-MOVE-M s 5.6 11.2 

Time TMU Wt. Allowance 
Dlstance 

1-Loose No oressure required ss 9.1 14.7 
NS 10.4 16.0 

Moved Hand Wt. Fac- Con• CASE AND 
Inches In DESCRIPTION Motion (lb.) tor stant

A B C B Up to TMU 

s 16.2 21.8 
2-Close Light pressure required ss 19.7 25.3 

NS 21.0 26.6 

¾or less 2.0 2.0 2.0 1.7 2.5 '·°' 0 
1 2.5 2.9 3.4 2.3 
2 3.6 4.6 6.2 2.9 7.5 1.06 2.2 

A Mov e object to 
3 4.9 5.7 6.7 3.6 other hand or against 4 6.1 6.9 8.0 4.3 
6 7.3 8.0 9.2 5.0 12.5 1.11 3.9 stop. 

s 43.0 48.6 
3-Exact Heavy pressure required. ss 46.5 52.1 

NS 47.8 53.4 

*Distance moved to engage-1" or less. 

6 8.1 8.9 10.3 5.7 
7 8.9 9.7 11.1 6.5 17.5 1.17 5.6 TABLE VI-RELEASE-RL TABLE VII-DISENGAGE-D 
8 9.7 10.6 11.8 7.2 
9 10.5 11.5 12.7 7.9 22.6 1.22 7.4 B Mov e objec t  t o  10 11.3 12.2 13.5 8.6 

12 12.9 13.4 15.2 10.0 27.5 1.28 9.1 approximate or in-
14 14.4 14.6 16.9 11.4 definite location. 16 16.0 15.8 18.7 12.8 
18 17.6 17.0 20.4 14.2 32.5 1.33 10.8 
20 19.2 18.2 22.1 15.6 
22 20.8 19.4 23.8 17.0 37.5 1.39 12.5 

Case Time DESCRIPTION 
TMU 

1 2.0 Normal release per-
f o r m e d  by o p e n i n g
fingers a s  independent 
motion. 

Easy to Dlfficult 
CLASS OF FIT to Handle Handle 

1-Loose-Very slight 4.0 5.7 
effort, blends with 
subsequent move. 

2-Close - N orm a l 7.5 11.8 
effort, slight recoil. 

24 22.4 20.6 25.5 18.4 C Move object to ex-26 24.0 21.8 27.3 19.8 42.5 1.44 14.3 
28 25.5 23.1 29.0 21.2 act location. 

2 0 Contact Release. 
3-Tlght - Consider- 22.9 34.7 

able effort, hand re-
coils markedly. 

30 27.1 24.3 30.7 22.7 47.5 1.50 16.0 

TABLE III -TURN AND APPLY PRESSURE-T AND AP 
TABLE VIII-EYE TRAVEL TIME AND EYE FOCUS-ET AND EF 

Time TMU for Degrees Turned 
Weight 

75° 135° 150° 165° 180° 30° 45° 60° 90° 105° 120° 

Small- 0 to 2 Pounds 2.8 3.5 4.1 4.8 5.4 6.1 6.8 7.4 8.1 8.7 9.4 
Medlum-2.1 to 10 Pounds 4.4 5.5 6.5 7.5 8.5 9.6 10.6 11.6 12.7 13.7 14.8 

Eye Travel Time =15.2 x � TMU, with a maximum value of 20 TMU. 

where T =the distance between points from and to which the eye travels. 
D =the perpendicular distance from the eye to the line of travel T. 

Large- 10.1 to 35 Pounds 8.4 10.5 12.3 14.4 16.2 18.3 20.4 22.2 24.3 26.1 28.2 Eye Focus Tlme=7.3 TMU. 
APPLY PRESSURE CASE t-16. 2 TMU. APPL Y PRESSURE CASE 2-10.6 TMU 
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Die eingetragene Marke: MTM-1®

Der Kreis schließt sich:
Bestätigung der Eintragung der Marke MTM-1® im September 2020 in das EU-Markenregister;
Inhaber der Marke ist die MTM ASSOCIATION e. V.

Im September 2020 gibt es für die MTM ASSOCIATION e. V. etwas zu feiern: Der damalige Geschäftsführer 
Knuth Jasker sowie Institutsleiter Prof. Dr. Peter Kuhlang freuen sich über die Markeneintragung. Sie ist eine 
wichtige Grundlage, um MTM erfolgreich als weltweiten Standard zu etablieren.
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