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Wofür steht die Abkürzung 
eHPV?



Einleitung - eHPV (engineered Hours Per Vehicle)
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Zusammensetzung der Gesamtmontagezeit HPV (nach Harbour) und die Ableitung der Kennzahl eHPV. 
(VDA Empfehlung 4812, S. 8)
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Kennzahl eHPV
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Definition
Die Kennzahl eHPV misst den konstruktiv bedingten Arbeitsinhalt eines Fahrzeuges in 
der Fahrzeugproduktion. Dieser setzt sich aus den Verbauaufwendungen aller Bauteile 
des Fahrzeuges zusammen, welche hier in diesem Fall manuell verbaut werden. (Grafik 
Folie 5, VDA Empfehlung 4812, S. 8)

Prinzip
 Der Mitarbeiter befindet sich am Einbauort, greift das richtige Bauteil und Werkzeug und verbaut 

dieses.
 Eine Zeitreduktion ist bei definierten Bedingungen (Regelwerk) nur durch Produktänderungen 

möglich.
 Unter Berücksichtigung standardisierter Bedingungen ist die eHPV standort- und 

stückzahlunabhängig. 
 Standortabhängige Zeitanteile werden in der MV (Manufacturing Variable) zusammengefasst.
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Wann wird die eHPV
ermittelt?



Anwendung der Kennzahl eHPV
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(Fremd-) Produktzerlegung

 Rückschlüsse auf den Montageaufwand eines 
Bauteiles basierend auf der Zerlegung von 
Produkten
 Festgelegte Vergleichsumfänge und definierte 

Fertigungstiefen
 Targets für neue Fahrzeugprojekte (Benchmark)
 Einzeluntersuchungen für ausgewählte Umfänge / 

Baugruppen

MTM-Zerlegeanalyse

Weitere Informationen: VDA Empfehlung 4812

Produktentwicklung

 Bewertung von Bauteilen /- gruppen und deren 
Alternativen
 Ermittlung des Montageaufwandes und 

Abschätzung auf deren Auswirkungen auf die 
Fertigung (Arbeits- und Fabrikorganisation)

MTM-Konstruktionsanalyse
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MTM im Produktentstehungsprozess (PEP)
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Produktentwicklung

Produktoptimierung 
sowie Überprüfung und 
Beurteilung der
 Montagefreundlichkeit,
 Prozessfähigkeit und 
 Qualitätszielvorgaben

 Arbeitsorganisation
 Arbeitsgestaltung
 Arbeitsmethoden
 Fertigungszeiten
 Austaktungen
 Produktoptimierung

 Ermittlung von 
Referenzdaten / 
Planungsstandards

 Erprobung
 Bewertung
 Simulation
 Einarbeitung

Prozessentwicklung Betrieb und Verbesserung

 SOP
 Kontinuierliche 

Verbesserung 

ProKon & eHPU

Ergonomie – EAWS

MTM-Prozessplanung

MTM-Analyse (versch. MTM-Prozessbausteinsysteme)

Methoden und 
Werkzeuge

Know-How-Transfer

MTM-
Simulationsanalyse

Freigabe
MTM-

Planungsanalyse
MTM-

Ausführungsanalyse
MTM-

Zerlegeanalyse

MTM-
Konstruktionsanalyse



Wird aus der Kennzahl 
eHPV die eHPU?



Eine Kennzahl für unterschiedliche Produkte
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eHPA = Außenspiegel
= ...

eHPU = Unit
eHPV = Vehicle
eHPT = Trockner
eHPW = Waschmaschine



Warum ist die Prozesssprache 
MTM so bedeutend für die 
Ermittlung der eHPV/U?



Gesamtstruktur der anwendungsneutralen 
MTM-Prozessbausteinsysteme 

eHPU-Bewertung - Der neue Industriestandard in der Konstruktionsbewertung!?

12© MTM ASSOCIATION e. V.

MTM-
UAS

MTM-
LOG

MTM-
HWD

MTM-
SD

MTM-
MEK

Grund-
bewegung

Grund-
vorgang

Bewegungs-
folge

Vorgangs-
schritt

Vorgangs-
folge

Arbeits-
vorgang

MTM-1

A

MV
GVS

SVS

GVE

SVE

MTM-2

MVI

H
ie

ra
rc

hi
e-

, 
D

at
en

eb
en

en

1

2

3

4

5

6

hoch mittel niedrig

BW

MZW
GVS

SVL MTM-
OS 

Methodenniveau

1 2 3Prozesstyp



Prozessbausteinsystem MTM-UAS®
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MTM-UAS®-Grundvorgänge MTM-UAS®-Standardvorgänge
für die Fahrzeugzerlegung



Prozessbausteinsystem MTM-UAS®
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Analysen werden nach einem festgelegtem Schema/Regelwerk (VDA Empfehlung, S. 29 - 44) 
geschrieben:
1. z.B. Aufnehmen und Platzieren im Entfernungsbereich 2 und
2. vorgegebenen Rahmenbedingungen (z.B. keine Körperbewegungen im Sinne von Gehen, Bücken 

Beugen, Hinsetzen und Aufstehen)

Das zeitliche Ergebnis dieser Analysen (eHPV) ist dem konstruktiv bedingten Anteil (k-
Anteil) der Fertigungszeit gleichzusetzen (MTM-Zerlegeanalyse).
Der MV- Anteil stellt die Differenz (p-Anteil) zum tatsächlichen Fertigungsablauf dar (MTM-
Ausführungsanalyse).
In ihm werden Wege zu Bereitstellungen, Akkuwechsel, Wechsel von Behältern und ähnlich 
variierende Prozesseinflüsse beschrieben.
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Anwendungsbeispiel auf Basis von MTM-UAS®
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Prozessbausteinsystem MTM-UAS®
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Warum habt Ihr euch für 
MTM-HWD® entschieden?



Zusammenhang eHPU/MV und k- und p-Anteil
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p-Anteilk-Anteil

p-Anteilk-Anteil

MTM-UAS®

MTM-HWD®

k/p-Anteil

p-Anteilk-AnteilMTM-1®

p-Anteilk-AnteilMTM-MEK® k/p-Anteil

eHPU MV

eHPU MV

eHPU MV

eHPU MV



Prozessbausteinsystem MTM-HWD®
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eHPU- und MV-Bewertung

Berechnung von k- und p-Anteilen beim Platzieren eines Bauteils mittels MTM-HWD®.

Objekt Aktion akt. 
Extremität ... Entfernungsbereich Platziergenauigkeit ... k-Anteil

[TMU]
p-Anteil
[TMU]

tg
[TMU]

... ... 7 7 14

eHpU relevant gesetzter eHpU-Wert MTM-HWD Analysewert

Hans-Thomas, Mai.: Audi AG
Brand, K.: Entwicklung und Erprobung einer Methode zur Bewertung der EHPV-Zeit anhand MTM-HWD, Würzburg, 2014
MTM ASSOCIATION e.V.: Lehrgangsunterlage MTM-HWD®, 2021



MTM im Produktentstehungsprozess (PEP)
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Produktentwicklung

Produktoptimierung 
sowie Überprüfung und 
Beurteilung der
 Montagefreundlichkeit,
 Prozessfähigkeit und 
 Qualitätszielvorgaben

 Arbeitsorganisation
 Arbeitsgestaltung
 Arbeitsmethoden
 Fertigungszeiten
 Austaktungen
 Produktoptimierung

 Ermittlung von 
Referenzdaten / 
Planungsstandards

 Erprobung
 Bewertung
 Simulation
 Einarbeitung

Prozessentwicklung Betrieb und Verbesserung

 SOP
 Kontinuierliche 

Verbesserung 

ProKon & eHPU

Ergonomie – EAWS

MTM-Prozessplanung

MTM-Analyse (versch. MTM-Prozessbausteinsysteme)

Methoden und 
Werkzeuge

Know-How-Transfer

MTM-
Konstruktionsanalyse

MTM-
Simulationsanalyse

Freigabe
MTM-

Planungsanalyse
MTM-

Ausführungsanalyse
MTM-

Zerlegeanalyse
MTM-

Konstruktionsanalyse



Kannst Du uns ein 
Anwendungsbeispiel für die 
Produktzerlegung auf Basis von 
MTM-HWD® zeigen?



Anwendungsbeispiel auf Basis von MTM-HWD®
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Anwendungsbeispiel mit MTM-HWD® in TiCon4
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Was bedeutet dies für 
Anwender der einzelnen
MTM-Prozessbausteinsysteme 
und die Anwendung der eHPU in 
anderen Industriezweigen?



Implementieren eines Industriestandards
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Stand der Arbeitswissenschaft
 k- und p-Anteile können auf Basis eines beliebigen MTM-Prozessbausteinsystem ermittelt werden, 

aber in unterschiedlicher Genauigkeit (Eignung der Systeme).
 Die VDA-Empfehlung liefert für MTM-UAS® weitere Definitionen für die Zuordnung von k- und p-

Anteil.
 bei MTM-HWD® erfolgt die Ermittlung auf Basis einer bereits vorhandenen Vorbelegung, führt aber zu 

einer anderen Berechnungslogik als bei MTM-UAS®.

Entwicklungsbedarf
 Ergänzend sind unternehmensübergreifende Anwendungsregeln auch für MTM-HWD® zu definieren, in 

Anlehnung an die VDA-Empfehlung.
 Für die MTM-Prozessbausteinsysteme (z.B. MTM-1®, MTM-2®, MTM-SD® und MTM-MEK® sowie 

betriebliche Systeme) müsste der Standard noch abgeleitet werden.



Was sind deine Empfehlungen für 
die Erstanwender der eHPU?



Interesse an MTM-HWD®

geweckt?



User Group MTM-HWD®
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Handlungsrahmen und 
Nutzen für die Mitglieder
 Plattform für 

Erfahrungsaustausch
 Klärung von 

Anwendungsfragen
 Anregungen zur 

Weiterentwicklung von 
Methode und Software sowie 
Austausch aufgrund neuer 
wissenschaftlicher Erkenntnisse
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Leistungen ...
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Anwenderleitfaden
 beinhaltet alle besprochenen 

und freigegeben MTM-HWD®

Analysen
 Analysen untersetzen die 

Anwendung und Einhaltung des 
Regelwerkes
 zeigen Lösungen für besondere 

Anwendungsfälle
 Anregung für die Bildung 

betrieblicher 
Standardvorgänge/Vorlagen

Analysen
 MTM-HWD® Analysen aus dem 

Anwenderleitfaden zum Import 
in betriebliche Softwaresysteme

TiCon (optional)
 Upload und Möglichkeit der 

Erstellung von Analysen für die 
Durchsprache im Rahmen der 
User Group Meetings
 aktuellste TiCon Version

(inkl. Module Base, Takt, 
HWD, EAWS)
 Online-Zugriff (MTM-Citrix-

System)
 Support durch das MTM-

Softwarehaus
 500,- EUR/Jahr (bis zu 2 User)
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User Group MTM-HWD®
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Wie werde ich Mitglied?
1. Zugangsvoraussetzung: Ausbildung in MTM-HWD®

2. Anfrage zur Mitgliedschaft an thomas.finsterbusch@mtm.org
3. Benennung der Mitglieder und Unterzeichnung der Beitrittserklärung (inkl. Geschäftsordnung)

Ansprechpartner: Dr. Thomas Finsterbusch
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